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En el presente informe se refleja la situación del empleo privado registrado en la Pro-
vincia de Entre Ríos a partir de dos fuentes oficiales: el Sistema Integrado Previsional 
Argentino (SIPA), a través de los datos procesados por el Observatorio de Empleo y 
Dinámica Empresarial (OEDE), y la Encuesta de Indicadores Laborales (EIL), publicada 
por el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (MTEySS).

Los datos del SIPA, basados en los registros de la seguridad social, permiten observar 
la evolución del empleo registrado a nivel provincial e incluyen tanto a los trabajadores 
asalariados —del sector público y privado— como a los independientes, es decir, mo-
notributistas y autónomos. A nivel Provincial se disponen datos actualizados sólo del 
empleo privado registrado. Los últimos datos disponibles de esta fuente referentes al 
nivel de ocupación corresponden a marzo de 2025, mientras que los últimos datos de 
ingresos corresponden a diciembre de 2024. 

La Encuesta de Indicadores Laborales (EIL), es un relevamiento realizado en el Aglo-
merado de Gran Paraná entre empresas privadas de más de 5 ocupados. En este caso 
se utilizan los datos correspondientes a abril de 2025, por lo que si bien esta encuesta 
ofrece información más acotada territorialmente y en términos de empresas partici-
pantes nos permite ofrecer información sobre la evolución esperada del trabajo priva-
do registrado.

Gráfico 1: Asalariados privados registrados en la Provincia de Entre Ríos y variación mensual 
del número de ocupados. Datos con estacionalidad.

Notas: * indica valores provisorios
Fuente: elaboración propia en base a datos de SIPA

Como puede observarse en el siguiente gráfico, en el mes de marzo de 2025 hubo en 
la provincia 136.078 ocupados privados registrados. En este mes se produce una leve 
creación de puestos de trabajo, rompiendo una serie de tres meses de caídas en el nú-
mero de personas ocupadas. Esta caída del número de ocupados en el primer trimes-
tre responde a un patrón estacional, y la serie desestacionalizada muestra un aumento 
en la cantidad de puestos durante los últimos meses. 

Introducción

Evolución del número de empleados registrados en la Provincia
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Cuadro 1: Variación mensual e interanual de trabajadores registrados. En empresas de 5 y más 
trabajadores. Aglomerado Gran Paraná. Índice Oct. 05=100.                  

Los datos de la Encuesta de Indicadores Laborales muestran un crecimiento de 0,36% 
del número de puestos de trabajo en el mes de abril, lo que hace esperar un leve au-
mento en el número de ocupados registrados durante el cuarto mes del año. 

En una lectura a mediano plazo, se aprecia que el número de ocupados promedio en 
el primer trimestre del año representa una caída de 3.000 puestos de trabajo con rela-
ción al pico observado en 2023, pero se ubica en niveles superiores a los de los perío-
dos anteriores. Comparado con el pico de ocupación previo (de 2018) se produce un 
incremento de menos de 1.500 puestos de trabajo (crecimiento promedio aproximado 
de 0,15% anual), lo cual es muy bajo teniendo en cuenta el ritmo de crecimiento de la 
población y de la población potencialmente activa. 

Gráfico 2: Promedio acumulado de asalariados privados registrados en la Provincia a febrero 
por año (miles de ocupados).

Fuente: elaboración propia en base a datos de Encuesta de Indi-
cadores Laborales, MTEySS.

Fuente: elaboración propia en base a datos de SIPA
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Adicionalmente, y también según la información provista por EIL, las expectativas de 
los empresarios muestran claramente una tendencia al incremento de la dotación de 
personal.

Los últimos datos de estructura sectorial del empleo privado registrado en la Provin-
cia son del 3er trimestre de 2024. Como puede observarse en el siguiente gráfico el 
comercio es el sector con mayor participación en la ocupación seguido (23%) seguido 
por la industria con 21%. Dentro de la industria tiene una gran relevancia la industria 
alimenticia con 59% de los puestos del sector, seguido por la industria maderera con 
10% El resto de las subramas no llegan al 5%.

Fuente: elaboración propia en base a datos de Encuesta de Indicadores Laborales, MTEySS.

Gráfico 3: Expectativas empresarias de cambio en la dotación (en porcentaje). En empresas de 
5 y más trabajadores. Aglomerado Gran Paraná.
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En el siguiente gráfico se observa la variación en el nivel de ocupación comparada con 
el mismo trimestre de 2023 y de 2022. 

Vemos que comparados con años anteriores la construcción ha registrado la mayor 
pérdida de puestos de trabajo, con cerca de 4.000 puestos de trabajo menos. Le si-
guen la industria y los servicios inmobiliarios, empresariales y de alquiler con casi 1.000 
puestos de trabajo menos en cada rama (comparado con el año anterior).

Por otra parte, el comercio viene mostrando el mayor crecimiento en los puestos de 
trabajo registrado, con un crecimiento total de casi 3.000 puestos en los dos últimos 
años. Si comparamos con el año anterior el único sector que también muestra un cre-
cimiento en la ocupación es la educación. Respecto de 2022 también vemos un creci-
miento en la hotelería y gastronomía y en los servicios sociales y de salud.

Gráfico 4: Estructura sectorial del empleo privado registrado según secciones principales del 
CIIU. 3er trimestre de 2024                  

Fuente: elaboración propia en base a datos de Encuesta de Indicadores Laborales, MTEySS.
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Gráfico 5: Variación en el nivel de ocupados por rama de actividad (comparados con 3er tri-
mestre de 2024)

Fuente: elaboración propia en base a datos de SIPA

El siguiente gráfico muestra el comportamiento sectorial del empleo registrado a partir 
de datos de la EIL. En los últimos dos trimestres destaca el crecimiento de la ocupación 
en el sector de Transporte, almacenamiento y comunicaciones. Por otra parte, en el úl-
timo trimestre la industria muestra un repunte luego de 6 trimestres consecutivos de 
caídas en el nivel de ocupación. La mayor caída en el nivel de ocupación en el último 
trimestre se registra en los servicios comunales, sociales y personales.  Finalmente, sec-
tores como industria, construcción y electricidad, gas y agua también presentan mejoras 
interanuales, aunque insuficientes para recuperar la pérdida acumulada desde 2022.
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La Provincia de Entre Ríos se ubica 16° en un ranking de provincias ordenadas según 
ingresos medios de los trabajadores registrados. 

Estos ingresos están un 20 % por debajo de los ingresos promedio de los trabajadores 
privados registrados a nivel nacional, y representan cerca de la mitad de los ingresos 
medios de las provincias patagónicas (que son las de mayores ingresos medios). Los 
ingresos de la Provincia son por otra parte un 30% superiores a los de la Provincia de 
Santiago del Estero, que es la provincia con menores ingresos medios. En comparación 
con las provincias de la Región Centro, los ingresos medios de Córdoba son 8% supe-
riores y los de Santa Fe 16% superiores. 

Por otra parte, el aumento interanual fue mayor en Entre Ríos, con un crecimiento pro-
medio del 17,6 % frente al 15,8 % a nivel nacional. Esto sugiere una recuperación más 
acelerada durante 2024 en la Provincia, aunque insuficiente para compensar la pérdida 
previa.

En este contexto, la rama de hotelería lideró la recuperación en ambas escalas, con un 
crecimiento del salario real cercano al 37 % interanual y del 12 % en dos años a nivel 
nacional, aunque estos valores fueron inferiores a los registrados en Entre Ríos. Por su 
parte, las ramas de salud y enseñanza también evidenciaron caídas en las remunera-
ciones reales, pero estas fueron más leves a nivel nacional.

Gráfico 6: Variación trimestral de ocupados por rama de actividad (en porcentaje). Aglomera-
do Gran Paraná.  Índice Oct. 05=100

Notas:se excluye la rama de construcción por inconvenientes en la muestra local.
Fuente: elaboración propia en base a datos de Encuesta de Indicadores Laborales, MTEySS.

Análisis de las remuneraciones de los trabajadores registrados del 
sector privado en Entre Ríos.
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En el siguiente gráfico se compara, para cada rama de actividad en Entre Ríos, la va-
riación absoluta de las remuneraciones reales (expresadas a precios constantes de 
diciembre de 2024) y la variación relativa, tanto en términos interanuales (diciembre 
2024 vs. diciembre 2023) como comparando con dos años atrás (diciembre 2024 vs. 
diciembre 2022). Se realiza esta comparación dadas las particularidades característi-
cas del período diciembre de 2024.

Comparadas con diciembre de 2023, todas las ramas presentan un crecimiento inte-
ranual en las remuneraciones reales, pero la mayoría (8 de 14 ramas discriminadas) 
muestra caídas respecto a diciembre de 2022.  Esto que refleja un deterioro respecto 
de las remuneraciones vigentes en el período previo a las reformas económicas im-
plementadas por el nuevo gobierno, que, a pesar de una recuperación parcial de los 
ingresos reales a lo largo de 2024. 

Las mayores variaciones se observan en la rama de pesca, que exhibe crecimientos en 
ambos períodos y alcanza una variación acumulada del 91% en los últimos dos años 

También se destaca la rama de hotelería, que muestra una importante variación positi-
va en los salarios reales, con un crecimiento del 44,4% interanual y del 20,6% respecto 
a 2022. Este crecimiento salarial se da en consonancia con un fuerte incremento en la 
cantidad de ocupados del sector, tal como se viene observando en los informes reali-
zados a partir de la información provista por la Encuesta Permanente de Hogares1. 

Fuente: elaboración propia en base a datos de SIPA

Gráfico 7: Relación de remuneraciones de los trabajadores registrados por provincia. Diciem-
bre de 2024.

1 EIL permite obtener información a nivel sectorial de las variaciones en la ocupación, pero al estar agrupado el sector 
hotelería con el comercio no es posible aislar las tendencias en el primero.
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Fuente: elaboración propia en base a datos de SIPA

Por el contrario, las ramas de enseñanza y salud registran las mayores caídas entre 
diciembre de 2022 y diciembre de 2024, con retrocesos del 19,2% y 12,9% respectiva-
mente, pese a mostrar leves recuperaciones en el último año.

Finalmente, sectores como industria, construcción y electricidad, gas y agua también 
presentan mejoras interanuales, aunque insuficientes para recuperar la pérdida acumu-
lada desde 2022

Por su parte, sectores con alta participación en el empleo como construcción y co-
mercio presentan remuneraciones ligeramente inferiores al promedio provincial, lo que 
refleja una situación de ingresos modestos en ramas de alta incidencia en el mercado 
de trabajo.

En síntesis, la recuperación interanual de las remuneraciones reales resulta generaliza-
da, pero no logra compensar el deterioro previo. Esto se refleja claramente en el pro-
medio general: si bien las remuneraciones crecieron 17,6% en términos interanuales, ese 
incremento no alcanza a revertir la pérdida acumulada en los años anteriores, dando 
como resultado una caída total del 3,7% entre diciembre de 2022 y diciembre de 2024

En la comparación del desempeño de las remuneraciones según rama de actividad 
entre la provincia de Entre Ríos y el promedio nacional, se observa que, al igual que 

Gráfico 8: Variación del ingreso de los trabajadores registrados por rama de actividad (a pre-
cios de diciembre 2024). Entre Ríos. Comparación interanual y a dos años, en términos relati-
vos y absolutos.
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en la provincia, la mayoría de las ramas a nivel nacional registraron una caída en las 
remuneraciones reales entre diciembre de 2022 y diciembre de 2024. Sin embargo, 
la disminución promedio nacional fue de 1,5 %, casi la mitad de la caída observada en 
Entre Ríos (3,8 %).

Por otra parte, el aumento interanual fue mayor en Entre Ríos, con un crecimiento prome-
dio del 17,6 % frente al 15,8 % a nivel nacional. Esto sugiere una recuperación más acelerada 
durante 2024 en la Provincia, aunque insuficiente para compensar la pérdida previa.

En este contexto, la rama de hotelería lideró la recuperación en ambas escalas, con un 
crecimiento del salario real cercano al 37 % interanual y del 12 % en dos años a nivel 
nacional, aunque estos valores fueron inferiores a los registrados en Entre Ríos. Por su 
parte, las ramas de salud y enseñanza también evidenciaron caídas en las remunera-
ciones reales, pero estas fueron más leves a nivel nacional.

Para concluir el análisis de las remuneraciones según rama de actividad en la Provincia, 
se considera la relación entre el salario promedio de cada rama y el salario promedio 
provincial. Este enfoque permite dimensionar en qué situación se encuentra cada sec-
tor en relación con el trabajador promedio.

Se observa que los trabajadores de las ramas de suministro de electricidad, gas y agua, y 
de servicios financieros, perciben los salarios más elevados, superando el doble del pro-
medio provincial, lo que refleja una fuerte concentración de ingresos en estos sectores.

Cuadro 2: Variación interanual del ingreso registrado por rama (deflactado a precios dic 24). 
Comparación Entre Ríos Y promedio nacional.

Fuente: elaboración propia en base a datos de SIPA



11

Fuente: elaboración propia en base a datos de SIPA

En el extremo opuesto, la rama de enseñanza muestra la peor situación relativa, con un 
salario que representa apenas la mitad del promedio provincial. A su vez, la rama de 
hotelería, que como se señaló previamente tuvo una de las mejores dinámicas de recu-
peración en los últimos dos años, aún se encuentra apenas por encima de ese umbral, 
lo que indica que su crecimiento reciente parte de un nivel muy bajo.

Por su parte, sectores con alta participación en el empleo como construcción y co-
mercio presentan remuneraciones ligeramente inferiores al promedio provincial, lo que 
refleja una situación de ingresos modestos en ramas de alta incidencia en el mercado 
de trabajo.

Gráfico 9: Relación ingreso promedio de la rama / ingreso promedio provincial total. Diciem-
bre de 2024. Entre Ríos.
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